Asutaja ootused Sihtasutusele Eesti Draamateater

Sissejuhatus

Riigi kui asutaja ootused Sihtasutusele Eesti Draamateater (edaspidi sihtasutus) tulenevad
strateegiast ,,Eesti 2035, ,, Kultuuri arengukavast 2021— 2030 ja etendusasutuse seadusest.
Ootused on kooskolas sihtasutuse pohikirjaga.

Eesti Vabariik seab sihtasutusele neli peamist eesmiirki:

e tagada mitmekesine professionaalne draamalavastuste valik, sh Eesti
niitekirjanduse ja dramaturgia arengusse panustamise abil;

e ollaligipiAisetavate etenduste viljatoomise ja niitekirjanduse arendamise eestvedaja
etenduskunstide valdkonnas;

e jargida sotsiaalse vastutuse pohimotteid ning head juhtimistava;

e tagada organisatsiooni jatkusuutlik majandustegevus ja tagada sihtasutusele
kuuluva vara heaperemehelik kasutamine.

Asutaja seatavate eesmaérkide tditmise eest vastutavad sihtasutuse noukogu ja juhatus. Asutaja
ootuste tditmise seire toimub igal aastal perioodil veebruar kuni mérts, st enne majandusaasta
aruande kinnitamist sihtasutuse ndukogus. Asutaja ootusi uuendatakse vajaduse korral.

Riigi osalemise pohjused sihtasutuse asutamisel

Riik asutas Sihtasutuse Eesti Draamateater selleks et, et tagada sihtasutuse avaliku funktsiooni
tditmine, milleks on vara valitsemise ja kasutamise kaudu tagada mitmekesine professionaalne
draamalavastuste valik, sh Eesti nditekirjanduse ja dramaturgia arengusse panustamise abil.
Sihtasutuse missioon on olla elujoulise, arenguvdimelise ja korgetasemelise emakeelse
teatrikunsti looja, repertuaariteatri traditsiooni kandja.

Strateegilised valdkondlikud eesmirgid

Votmeindikaatorid' on jirgmised:

Kiilastajate rahulolu;

Saalide keskmine tdituvus lavastuste 10ikes;
Tootajate rahulolu;

Etenduste arv;

Uuslavastuste arv
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Tépsemad valdkonnapdhised ootused Sihtasutusele Eesti Draamateater on jédrgmised:

1. Olla ligipaidsetavate etenduste véiljatoomise ja nditekirjanduse arendamise
eestvedaja etenduskunstide valdkonnas.

Tulemusindikaatorid:
1.1. Rakendatud arendustegevuste arv aastas - ligipdédsetavuse tegevused;
1.2. Rakendatud arendustegevuste arv aastas - nditekirjanduse arendamine.

2. Tutvustada libi mitmekesise etendustegevuse Eesti ja vilismaist dramaturgiat.

Tulemusindikaatorid:

2.1. Eesti algupédrandite osakaal kogu repertuaarist;

2.2. Eraetendusasutustega vai teatrikoolidega koostdos loodud koostddlavastuste arv aastas;
2.3. Teismeliste ja noorte sihtgrupile suunatud uuslavastuste arv aastas (12-20).

3. Pakkuda mitmekesist ja ligipiddsetavat etendusprogrammi ning kvaliteetseid
haridustegevusi.

Tulemusindikaatorid:

3.1. Erinevatele vanuseriihmadele antud etenduste arv;

3.2. Erinevates vanuseriihmades kiilastajate arv;

3.3. Haridustegevustes osalejate rahulolu pakutud tegevustega;
3.4. Aasta jooksul haridustegevusest osa saanud kiilastajate arv.

4. Siilitada ja arendada sihtasutusele kuuluvat kinnisvara ja vallasvara.

Tulemusindikaatorid:
4.1. Kinnisvara seisukord.

5. Vihendada etendusasutuse keskkonnajalajilge.

Tulemusindikaatorid (panustavad ,,Kultuuri arengukava 2021-2030* alacesméargi mooddikusse
,Eesti kultuurikorralduse keskkonnamdju*):

5.1. Elektri- ja soojusenergia kasutus aastas;

5.2. Vee kasutus aastas;

5.3. Jaatmete liigiti kogumine;

5.4. Keskkonnahoidlikud hanked;

5.5. Asutuse autode aastane 14bisoit;

5.6. Keskkonnahoidlike siindmuste korraldamise minimaalsete nduete tiitmine.

6. Arvestada koigi teenuste pakkumisel kasutajate vajadustega kogu nende elukaare
ulatuses: lapsed, eakad, erivajadustega inimesed, lapsevanemad, ajutise
tegevuspiiranguga inimesed, erineva keele- ja kultuuritaustaga inimesed ja koik teised.
Analiitisida teenuseid nn suutlikkussurvest ja kogemuse terviklikkusest 1dhtudes: st millist



voimekust voi suutlikkust iga konkreetne teenus kasutajalt igas iiksikus kasutusetapis
nduab ning kuidas on vdimalik suutlikkuste barjddre alandada voi alternatiive pakkuda.
Suuremaid investeeringuid ndudvate muudatuste puhul koostada tegevuskava.

Tulemusindikaator:
6.1. Enesehindamine koigi teenuste 10ikes, tegevuskava koostamine puuduste likvideerimiseks
ja selle tditmine.

Finantseesmirgid

Kasumi teenimine ei ole riigi asutatud sihtasutuste tegevuseesmirk. Vaatamata sellele on vaja
jélgida, et sihtasutus tegutseks oma eesmirkide saavutamisel neile eraldatud rahaliste
vahenditega vdimalikult kulutdhusalt.

Votmeindikaatorid:
1. Majandustegevusest lackuva tulu osakaal kogutulust (v.a investeeringutoetused);
2. Avaliku sektori toetus vs majandustegevusest lackunud tulude osakaal;
3. Kohalikult omavalitsuselt lackunud toetuste osakaal kogutulust;
4. FErarahastajatelt lackunud toetuste osakaal kogutulust (sh materiaalne tulu);
5. Liihiajaliste volgnevuste kattekordaja.

Seireindikaatorid:
1. Tegevuskulu (v.a investeeringud ja amortisatsioonikulu) kiilastaja kohta aastas;
2. Avaliku sektori toetus (v.a investeeringutoetused) kiilastaja kohta aastas;
3. Sihtasutuse majandustegevusest lackunud tulu t66taja kohta (taandatud tdistodajale,
lisandvédrtus 1 todtaja kohta);
4. Pdhitegevuse tulem.

Strateegiliste valdkondlike eesmérkide saavutamist ja tegevuse jatkusuutlikkust peavad
toetama jargmised finantseesmargid ja -pohimotted:

1. Tohusus ja jatkusuutlikkus:
1.1. majandustegevus peab toimuma ressursisadstlikult;
1.2. keskpikas ajahorisondis (3—5 a) ei tohi kulude kasv (ilma amortisatsioonita) iiletada
tulude kasvu.

2. Investeerimispoliitika:

2.1. investeeringuid tehakse ldahtudes ndukogu otsusest ning need kaetakse iildjuhul
sihtasutuse majandustegevusest laekuva tulu ja vélisvahendite v0i muude
sihtotstarbeliste toetuste abil;

2.2 koik plaanitavad investeeringud peavad olema pohjalikult 1&bi analiilisitud ning
kaasnevad riskid tuvastatud ja arvesse voetud;

2.3. iiksikobjektide investeeringuotsuste ettevalmistamisel ja alternatiivide analiiiisil
lahtutakse pohimottest, et projekt peab olema jitkusuutlik ja tasuv, st mitte
suurendama sihtasutuse piisikulusid mééral, mida jooksvad tulud (sh tegevustoetus)
ei suuda katta;

2.4. uute hoonete ehitamisele eelistatakse olemasolevate hoonete (eelkdige mdlestiste)
renoveerimist.



3. Sihtasutuse eelarve kavandamisel lihtuda pohimottest, et riigi toetust kasutatakse
esmajirjekorras teatri baasteenuste osutamiseks ja asutaja ootuste dokumendis
nimetatud strateegiliste valdkondlike eesmérkide saavutamiseks. Lisateenused on
teenused, mille osutamine ei ole sihtasutuse pohitegevus. St sihtasutus vdib, aga ei pea
neid pakkuma.

Juhtimiskvaliteedi eesméargid
1. Sihtasutus rakendab sobivat juhtimissiisteemi ja hindab regulaarselt selle toimimist.

Selleks toimub muu hulgas:
1.1. kord aastas ndukogu esimehe koostdovestlus juhatuse liikmega;
1.2. kord aastas noukogu liikmete enesehindamine ning juhatuse liige annab tagasisidet
ndukogu litkmete todle.

2. Sihtasutus lihtub andmete to6tlemisel ning infosiisteemide pidamisel, kasutamisel ja
arendamisel avaliku sektori infoturbe noduetest ning Kultuuriministeeriumi
haldusala IKT teenuste korraldamise pohimaotetest.

Tulemusindikaator:
2.1. kiiberhiigieeni koolituse (digitesti) ldbinud tddtajate osakaal aastas kdikidest asutuse
tootajatest, kellele test saadeti.

3. Juhatuse liikmele tulemustasu maksmine on seotud asutaja ootuste tiitmisega (on
s0lmitud tulemusleping vo6i kokkulepe fikseeritud muul moel).



